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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2
Allgemeine Definition:

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen sind Zahlen, die tUber wichtige Tatbestande und
Entwicklungen im Unternehmen Auskunft geben.

Es werden drei Typen unterschieden:

1. Beziehungszahlen, dabel werden Werte aus unterschiedlichen Bereichen in Beziehung
zueinander gestellt, z.B. die Anlagendeckung;

2. Gliederungszahlen, dabel wird eine Tellmasse zu der zugehorigen Gesamtmasse in
Beziehung gesetzt. Man spricht auch von Strukturzahlen. Ausgedriickt wird also die
GroRe eines Teils vom Ganzen. Ublicherweise verwendet man dazu die Einheit %, z.B.
die Eigenkapital quote;

3.Index-/Messzahlen, hier werden Werte , indexiert”, d.h. in Bezug zu einer Referenzzahl
(meist 1/ 100/ 1000) gestellt, z.B. der Stromverbrauch.

Wichtig:

Kennzahlen dirfen nicht isoliert betrachtet werden. Zum einen wirken die
unterschiedlichen Kennzahlen untereinander und aufeinander ein (z.B. bel fehlender
Liquiditét steigt auch immer der Verschuldungsgrad, weil die fehlende Liquiditét
fremdfinanziert werden muss). Zum anderen muss ihre Entwicklung tGber mehrere Jahre
verglichen werden, um die Tendenz der Entwicklung eines Unternehmens erkennen zu
konnen.

Zu guter Letzt mUssen die Kennzahlen des eigenen Unternehmens auch mit ]
vergleichbaren anderen Unternehmen verglichen werden, um die eigene Entwicklung 0 |‘
richtig einschatzen zu konnen.

Chronosagentur

Bochum-Erfurt Peter Cremer



Benutzer hinweise:

Die nachfolgenden Kennzahlen werden als Formeln dargestellt und ihre Bedeutung im
Detail erlautert. Sie sind in vier Bereiche untertelilt:

Seite 4-25 Bilanzkennzahlen (die dazugehorigen Daten finden Sie in der Bilanz und den
Erlauterungen im Anhang);

Seite 26-38 Personal kennzahlen (die hierzu gehérigen Daten finden Siein der GuV und
den Erlauterungen im Anhang bzw. in den Ausfihrungen im Lagebericht);

Seite 39-44 M arketing und Absatzkennzahlen (auch diese Daten finden Sie in der GuV
und den Erlauterungen im Anhang sowie den Ausfuhrungen im Lagebericht);

Seite 45-48 Sonderkennzahlen (diese speziellen Kennzahlen lassen sich aus den Angaben
der Bilanz und GuV errechnen).

Mit Hilfe der grtinen Infoschaltflache unten rechts auf der jeweiligen Seite gelangen Sie
inein Excel-Tool.

In diesem Tool kénnen Sie die Daten aus der Bilanz und GuV sowie aus Anhang und

L agebericht Ihres Unternehmens eingeben und erhalten so die Daten fur Ihr Unternehmen.

Sie geben die Daten aus lhrer Blanz, GuV, Anhang, Lagebericht in jeweiligen Zeilen (blau)
ein und erhalten automatisch das Ergebnisin der gelben Zeile.

Anlagevermoges [ 7
.4 x 100 = |
Umlaufyefmogen [ <

Vermégensaufbau

In den mit einem Y Dreieck gekennzeichneten Zeilen finden Sie weitere Erlauterungen 0 |‘

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer



Bilanzkennzahlen

Vermogensaufbau (Konstitution)

Formel:

Anlageverm?@le” v 100 = ¥ %
Umlaufrermigen

Yermogensaufbau =

Bedeutung:

Der Vermogensaufbau gibt an, wie hoch der Anteil des Anlagevermégens - gemessen am Umlauf-
vermogen ist. Eine Konstitution in H6he von 130% besagt, dass das Anlagevermdgen das
1,3-fache des Umlaufvermégens betragt. Das Unternehmen hat also 30% mehr Anlagevermogen

als Umlaufvermdgen.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Anlagenintensitét (Anlagequote)

Formd:

Anlagevermn’j_gen w00 = ¥ %
Gesamtvermdgen

Anlagenintensitat =

Bedeutung:

Die Anlagenintensitéat gibt an, wie hoch der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen ist.
Sie ist stark von der jeweiligen Branche abhangig. Eine zu hohe Anlagenintensitat kann negativ sein,
da das Anlagevermogen bei Zahlungsschwierigkeiten nur schwer verauf3ert werden kann, um den
Zahlungsengpass zu Uberbricken. Eine zu geringe Anlagenintensitat kann ebenfalls negativ sein, da
es in diesem Fall bedeuten kann, dass das Unternehmen tGberwiegend mit alten, bereits stark abge-

schriebenen Anlagen arbeitet, welche nur noch mit geringen Werten im Anlagevermogen stehen.
Eine neuere Erscheinung ist die kapitalschonende Nutzung von Anlagen durch Leasing. ﬁ

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Umlaufquote

Formel:

Umlauﬁfermt'[gen L 100 = x %
Gesamtvermdgen

Umlaufquate =

Bedeutung:

Die Umlaufquote gibt an, wie hoch der Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermégen ist. Ein
hoher Anteil. des Umlaufvermégens ist in der Regel positiv zu bewerten, da dieses schnell wieder zu
Geld wird. Jedoch kann eine extrem hohe Umlaufquote auch auf iberhdhte Lagerbestande hinweisen

(Produktion auf Lager, Ladenhuter). ﬁ

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Liquiditét 1. Grades

Formel:

Flizsige Mittel _ .
Kurzfristiges Fremdkapital w100 = % %

Liquiditat 1. Grades =

Bedeutung:

Die Liquiditat 1. Grades gibt an, wie hoch der Anteil der flissigen Mittel an dem
kurzfristigen Fremdkapital ist. Eine Liquiditat 1. Grades in Hohe von 20% sagt
aus, dass lediglich 20% der kurzfristigen Verbindlichkeiten mit den flissigen
Mitteln beglichen werden konnen. Sie sollte theoretisch 100% betragen, da aber
kein Unternehem soviel Geld in der Kasse oder Bank halt sind Werte unter
100% gangig-Werte unter 20% sind bedenklich!

Chronosagentur

Bochum-Erfurt

Peter Cremer



Liquiditat 2. Grades

Formel:

Forderungen + Flissige Mittel _
Kurzfristines Fremdkapital ¥ 100 = x %

Liguiditat 2. Grades =

Bedeutung:

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, wie hoch der Anteil der Forderungen und der
flissigen Mittel an dem kurzfristigen Fremdkapital ist. Eine Liquiditat 2. Grades
in HOhe von 70% sagt aus, dass 70% der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch
flissige Mittel und Kundenforderungen gedeckt sind. Dieser Wert sollte tber
100% betragen. Werte darunter verweisen auf ein Liquiditatsproblem hin.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Liquiditat 3. Grades

Formd:

Lmlaufvermigen

= 0
Kurz- u. mittelfr. Fremdkapital w100 = %

Liquiditat 3. Grades =

Bedeutung:

Die Liquiditat 3. Grades gibt an, zu welchem Anteil das kurz- und mittelfristige
Fremdkapital durch das Umlaufvermogen gedeckt ist. Eine Liquiditat 3. Grades
in H6he von 80% sagt aus, dass lediglich 80% der kurzfristigen
Verbindlichkeiten durch das Umlaufvermogen gedeckt sind. Der Wert hier sollte
deutlich tber 100% liegen. Werte unter 100% weisen auf ein Liquiditatsproblem
hin.

Chronosagentur

Bochum-Erfurt Peter Cremer



Net Working Capital 2L

Formd 1:

: ol = Umlaufvermiogen — .
et Working Capital Kurzfristiges Fremdkapital w00 = %

Bededfung 1.
Diese Berechnung des Net Working Capital gibt den prozentualen Anteil an, zu
dem das kurzfristige Fremdkapital durch das Umlaufvermégen gedeckt ist.

Forme 2:

Met WWorking Capital = Umlaufvermdgen - kurzfr. Fremdkapital

Bedeutung 2:

Diese Berechnung des Net Working Capital zeigt den absoluten Uberschuss
des Umlaufvermogens uber das kurzfristige Fremdkapital.

Chronosagentur

Bochum-Erfurt Peter Cremer



Eigenkapitalquote

Formd 1:

Eigenkapital
Gesamtkapital

Eigenkapitalguate = ¥ 100 = % %

Forme 2:

EigeEi i ﬁlFfL %rposten

= u]
Gesamtkapital 1o0= %

Eigenkapitalguate =

Bedeutung:

Die Eigenkapitalguote gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital ist. Sie wird zur Beurteilung der Kapitalkraft des Unternehmens
herangezogen. Bei der Formel 2 oder dem sogenannten wirtschaftlichen
Eigenkapital werden Teile des dem Unternehmen langfristig zur Verfiigung
gestellten Fremdkapitals dem EK hinzugezahlt, da das Unternehmen mit
diesem Kapital langfristig arbeiten kann und es damit wie EK wirkt.
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Fremdkapitalquote

Formel:

Fremdkapital

— u]
Gesamtkapital H 0= %

Fremdkapitalguote =

Bedeutung:

Die Fremdkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am
Gesamtkapital ist.

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer
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Finanzierung (K apitalaufbau)

For mé

Eigenkapital
Fremdkapital

Finanzierung = ¥ 100 = % %

Bedeutung:

Eine Finanzierung von z.B. 70% gibt an, dass gegentber 1 EURO Fremdkapital
70 Cent Eigenkapital stehen. Die Kennzahl Finanzierung wird auch als
Kapitalaufbau bezeichnet.

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer
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Verschuldungsgrad

Formel:

Fremdkapital

— a
Eigenkapital H 0= %

“erschuldungsgrad =

Bedeutung:

Der Verschuldungsgrad eines Unternehmens berechnet sich aus dem
Fremdkapital im Verhaltnis zum Eigenkapital. Grundsatzlich gilt, je hoher der
Verschuldungsgrad eines Unternehmens umso abhangiger ist das
Unternehmen von externen Glaubigern. Wird bei der Beurteilung des
Verschuldungsgrades bzw. der Eigenkapitalquote eines Unternehmens der
sogenannte Leverage-Effekt berticksichtigt, so zeigt sich, dass unter
bestimmten Vorraussetzungen aus Rentabilitatsgrinden ein hdherer
Verschuldungsgrad bzw. eine geringere Eigenkapitalquote positiv beurteilt
werden kdnnen. Folglich durfen die Kennzahlen Verschuldungsgrad und
Eigenkapitalquote nie isoliert betrachtet werden, sondern sollten in Verbindung
mit der Ertragslage der Unternehmung betrachtet werden. Generell 1asst sich
festhalten, dass einem h6heren Ertragsrisiko durch einen hdheren
Eigenkapitalanteil Rechnung getragen werden sollte, da bei hoherem
Eigenkapitalanteil die finanzielle Stabilitat eines Unternehmens grof3er ist. ﬁ

Chronosagentur

Bochum-Erfurt Peter Cremer



Anlagendeckungsgrade | und || 15

Formd 1:

Anlagendeckung _ _ Eigenkapital .
(Deckungsgrad [) Anlagevermigen x 100= 3 %

Bedeutung 1.

Der Deckungsgrad | zeigt an, wie viel % des Anlagevermdgens mit Eigenkapital finanziert sind.
Ein Deckungsgrad | von 60% bedeutet beispielsweise, dass einem EURO Anlagevermogen

60 Cent Eigenkapital gegentuberstehen und somit Teile des Anlagevermogens (40%) mit
Fremdkapital finanziert werden mussen.

Formd 2:

Anlagendeckung _ _EK + langfr. Fl< _ . a
(Deckungsgrad I} Anlagevermidgen 100 = x %

Bedeutung 2:

Der Deckungsgrad Il zeigt an, wie viel % des Anlagevermogens langfristig finanziert sind.

Ein Deckungsgrad Il von 90% bedeutet beispielsweise, dass lediglich 90% des Anlagevermdgens
langfristig und die restlichen 10% kurzfristig finanziert werden. Da das Anlagevermégen langfristig
gebundenist sollte es i.d.R. auch langfristig finanziert werden. Im Umkehrschluss wirde das Umlauf-
vermogen nicht ausreichen, um das gesamte kurzfristige Fremdkapital zu bedienen. Der Deckungs-
grad Il sollte somit mindestens 100% betragen. Werte tber 100% zeigen an, dass auch betriebs-
notwendiges Umlaufvermodgen mit langfristigem Charakter (z.B. Mindestbestéande) abgedeckt ist.

Chronosagentur

Bochum-Erfurt Peter Cremer



GuV-Kennzahlen
Eigenkapitalrendite

Formel:

Sewinn

— o
Eigenkapital x 0= %

Eigenkapitalrendite =

Bedeutung:

Die Eigenkapitalrendite (Return on Equity) ist die (Eigen-)Kapitalrentabilitat
eines Unternehmens und gibt an, wie viel % Gewinn auf das eingesetzte
Eigenkapital entfallt. Die Eigenkapitalrendite zeigt somit die Verzinsung des
Eigenkapitals an und ist aus diesem Grunde vor allem aus der der Sicht der
Aktionére wichtig.

Im Vergleich zu anderen Unternehmen einer Branche gilt grundsatzlich: Je
hoher die Eigenkapitalrendite desto positiver die Beurteilung. Allerdings muss
selbst eine relativ geringe Eigenkapitalrendite fur sich nicht unbedingt als
negativ interpretiert werden, wenn die Gesellschaft diese z.B. in den letzten
Geschaftsjahren sukzessive erhdhen konnte, der Trend also positiv ist. Dann
lasst sich hieraus interpretieren, das das Management die Ertragssituation in
den Griff bekommt.
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Gesamtkapitalrendite

Formel:

Gewinn + Fremdkapitalzinsen « 100 = % %

Gesamtkapitalrendite = Gesamtkapital

Bedeutung:

Die Gesamtkapitalrendite gibt an, welchen prozentualen Betrag (Rendite) das
eingesetzte Gesamtkapital erwirtschaftet hat.

Die Fremdkapitalzinsen sind dem Gewinn hinzuzurechnen, da sie in der
gleichen Periode erwirtschaftet worden sind aber als Aufwand den Gewinn
schmalern. Die Gesamtkapitalrendite ist die gemeinsame Rendite der Eigen-
und Fremdkapitalgeber. Der Fremdkapitalgeber erhélt die Fremdkapitalzinsen
als seinen Teil der Gesamtkapitalrendite (seine alleinige Fremdkapitalrendite =
FK-Zins / FK). Die Gesamtkapitalrendite wird von verschiedenen
Kennzahlensystemen als Spitzenkennzahl verwendet.

Vergleiche auch: Return on Invest

17
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Umsatzrendite

Forgmel™

Umsatzrendite = Gewmnﬂ ¥ 100 = x %
Umsatzerlase

Bedeutung:

Die Umsatzrendite gibt prozentual an, wie viel Gewinn mit einem EURO
Umsatzerlds erzielt wurde. So bedeutet eine Umsatzrendite in Hohe von 10%,
dass mit jedem umgesetzten EURO ein Gewinn in Hohe von 10 Cent
erwirtschaftet wurde.

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer



Wirtschaftlichkeit

Formel:

: : L Ertrag (bzw. Leistung] — .o
Wirtschaftlichkeit Aufwand (bzw, Kosten) ¥» 100 = x %

Bedeutung:

Die Wirtschaftlichkeit gibt prozentual an, wie viel Ertrag (Leistung) auf eine
eingesetzte Einheit Aufwand (Kosten) entfallt.

19

Chronosagentur

Bochum-Erfurt

Peter Cremer



Umschlagshaufigkeit des Eigenkapitals

Formel.:

des Eigenkapitals

Limschlagshaufigkeit _

Umsatzerldse

Eigenkapital

= Faktor

Bedeutung:

Die Umschlagshaufigkeit des Eigenkapitals gibt an, wie oft sich das eingesetzte

Eigenkapital innerhalb einer Periode umgeschlagen hat.

Chronosagentur

Bochum-Erfurt

Peter Cremer



21

Umschlagshéufigkeit des Gesamtkapitals

Formgl:
Umschlagshaufigkeit _  Umsatzerldse  _ Faktor
des Gesamtkapitals Gesamtkapital

Bedeutung:

Die Umschlagshaufigkeit des Gesamtkapitals gibt an, wie oft sich das gesamte
Kapital innerhalb einer Periode umgeschlagen hat.

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer



Umschlagshaufigkeit der Forderungen

Formel:

Umschlagshaufigkent
der Farderungen

Umsatzerlase

Forderungsbestand

Bedeutung:

Die Umschlagshaufigkeit der Forderungen gibt an, wie oft sich der
durchschnittliche Forderungsbestand in einer Periode umgeschlagen hat.

Chronosagentur

Bochum-Erfurt

Peter Cremer



Cash Flow &

Berechnung des Cash Flow:

Bilanzgewinn bzw. -verlust

- Gewinnvortrag aus dem “arjahr

+ %erlustvartrag aus dem “orjahr

+ Erhéhung von Ricklagen zulasten des Ergebnisses

- Auflasung von Ricklagen zugunsten des Ergebnizses
+ Abschreibungen auf Anlagevermigen

= Cash Flow |

+ Zufithrung zu langfristigen Rickstellungen
- Auflasung van langfristigen Rickstellungen

= Cash Flow Il

+- aurterardentliche hetriebs- und periodenfremde Aufwendungen und Ertrage
= Cash Flow Il

- Dimidendensumme

= Cash Flow IV

Bedeutung:

Der Cash Flow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode

aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig fir Investitionen,

Tilgungszahlungen oder Gewinnausschuttungen zur Verfigung steht (Finanzmitteliberschuss).

Er ist ein Mal3stab fur die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens und zeigt die finanzielle
Flexibilitat-und finanzielle Unabhangigkeit von auf3enstehenden Geldgebern an. Ein niedriger Cash Flow
fuhrt zu einer Schwachung des Eigenkapitals, somit zu einem erhéhten Verschuldungsgrad und
schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das Wachstumspotential des

Unternehmens wird eingeschrankt. ﬁ

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer



24

Abschrei bungsguote

Formd:

Abschreibungsquote = Al:u_sc:hren:uungen ¥ 100= % %
Bilanzsumme

Bedeutung:

Die Abschreibungsquote gibt die durchschnittliche Nutzungsdauer der

Vermdgensgegenstande an.

Anstatt der gesamten Abschreibungen kann analog zum Nenner auch nur ein Teil
davon, wie z.B. die Abschreibungen auf Sachanlagen, eingesetzt werden (im Nenner
steht in diesem Fall anstelle der Bilanzsumme das Sachanlagevermdgen; andere

Vermogensbereiche analog).

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Dynamischer Verschuldungsgrad

Formel:
Dynamischer Werschuldung _ e
“erschuldungsgrad = Cash Flove 100 = % %

Bedeutung:

Der Dynamische Verschuldungsgrad berechnet sich aus der Division der aktuellen
Verschuldung des Unternehmens, durch den Cash-Flow des letzten Geschaéftsjahres. Der
dynamische Verschuldungsgrad gilt als erganzende Kennzahl zur Beurteilung der
Schuldentilungsfahigkeit einer Unternehmung. Er hat dynamischen Charakter, da in
diese Kennzahl im Gegensatz zur Kennzahl Verschuldungsgrad der Cash Flow als
zeitraumbezogene Grole einflieRt. Da der Cash-Flow aufzeigt, welche Mittel ein
Unternehmen in der abgelaufenen Periode durch den Umsatzprozel} erwirtschaften
konnte, d.h. in welcher Hohe diese Mittel zur Verfigung standen, gibt der dynamische
Verschuldungsgrad somit an, in wie vielen Jahren es einem Unternehmen unter sonst
gleichen Bedingungen moglich ware, seine Effektivschulden aus dem Cash-Flow
vollstandig zu tilgen. Grundsatzlich gilt, je kleiner der Wert dieser Kennzahl ist, desto
schneller kann ein Unternehmen seine Schulden aus Mitteln tilgen, die im eigenen
Umsatzprozel erwirtschaftet worden sind. Somit ist ein Unternehmen mit kleinem
dynamischen Verschuldungsgrad relativ unabhéngiger von seinen Glaubigern. Ein
geringer Wert des dynamischen Verschuldungsgrades gilt als ein positives Indiz fur die
finanzielle Stabilitat eines Unternehmens.

25
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Per sonalkennzahlen

Beschaftigungsstruktur

Formel:

z.B. Anzahl der Werker

= 0
=umme aller Beschaftigten x A0 = %

Beschaftigungsstruktur =

Bedeutung:

Die Beschaftigungsstruktur gibt den prozentualen Anteil einer Teilgruppe an
der Gesamtzahl der Beschaftigten an.

Der Zahler kann nach verschiedenen Merkmalen, wie z.B. Geschlecht,
Kostenstellenbereichen, direkte/indirekte Wertschopfung, Rechtsstellung,
Herkunft oder Beruf gewahlt werden.

Ebenso kann auch die Summe aller Beschéaftigten in Teilbereiche wie
beispielsweise Fertigung oder Angestellte heruntergebrochen werden.

26
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Beschéftigungsgrad

Formel:

Ist-Beschattigung

= 0
Flanbeschattigung 0= %

Beschaftigungsgrad =

Bedeutung:

Der Beschaftigungsgrad ist das Verhaltnis von maximaler und tatsachlicher
Kapazitatsausnitzung eines Betriebes (erzeugte Menge).

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer
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Per sonalaufwandsstruktur

Formd:

Fersonalaufwands- - Personalaufeand fir .. w100 = x %
struktur Summe Personalaufwand ¢

Bedeutung:

Die Personalaufwandsstruktur gibt den prozentualen Anteil einer Teilgruppe am
gesamten Personalaufwand an.

Der Zahler kann nach verschiedenen Merkmalen, wie z.B. der Art des
Personalaufwandes, versch. Kostenstellenbereichen, direkter/indirekter
Wertschopfung und Verwaltung oder Rechtsstellung gewéahlt werden.

Der Personalaufwand ergibt sich aus Lohnen, Gehéaltern und Sozialaufwand.
Die Summe Personalaufwand kann auch in Teilbereiche wie beispielsweise den

Bereich Fertigung heruntergebrochen werden. ﬁ

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer
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Per sonalaufwandsguote

Formel:
Fersonalaufwands- Fersonalaufwand
gquote B Gesamtleistung

Bedeutung:

Die Personalaufwandsquote gibt den Anteil des Personalaufwandes an der

Gesamtleistung an.
Der Personalaufwand ergibt sich aus Lohnen, Gehéaltern und Sozialaufwand.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Abwesenheitsstruktur

Formd 1:

Abwesenheitsstruktur 1 = Abwesends nach Ur?a.chen ¥ 100 = % %
summe aller Beschaftigten

Formel 2

Abwesenheitsstunden w100 = ¥ %

Abwesenheitsstruktur 2 = sumime aller Arbeitsstd.

Bedeutung:

Die Abwesenheitsstruktur gibt den prozentualen Anteil der Abwesenden an der
Summe aller Beschaftigten bzw. den Anteil der versch. Abwesenheitsstunden
an der Summe aller Arbeitsstunden an.

Der zZahler kann nach den verschiedenen Abwesenheitsursachen wie z.B.
Krankheit, Unfall, Urlaub, Dienstreise, usw. gewahlt werden.

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer



L ohnquote

Formdl:

Fersonalkosten

Lahngaute =

Umsatz

Bedeutung:

Die Lohnquote gibt den Anteil der Personalkosten am Umsatz an.

31
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Leistung je Arbeitnenmer

Formd:

Leistung je Arbeithehmer = Umsatzerlise
4l durchschnittl. Beschaftigte in der Periode

Bedeutung:

Die Leistung je Arbeitnehmer gibt an, wie viel Umsatzerldse in einem
bestimmten Zeitraum pro Mitarbeiter erzielt wurden.

Die Umsatzerl6se konnen auch nach Unterkriterien wie z.B. Produktgruppen
gewéahlt werden. Ebenso wichtig ist aber auch der Vergleich des
Gesamtertrages zu den durchschnittlich Beschaftigten je Periode.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Fluktuationsziffer

Formel:

. , _ Fersonalabgang _ .0
Fluktuationsziffer durchschnittl. Beschaftigte 100 = %

Bedeutung:

Die Fluktuationsziffer zeigt den prozentualen Anteil der Mitarbeiter, welche das
Unternehmen verlassen haben an der Gesamtheit der durchschnittlich
Beschaftigten in einem bestimmten Zeitraum.

Neben dem gesamten Abgang kénnen die Abgange nach Berufsgruppen,
Griunden, Betriebszugehorigkeit, Lebensalter, Geschlecht,
Kostenstellenbereichen oder direkt/indirekt/Verwaltung gesondert ermittelt

werden.
Eine Aufteilung des Nenners kann entsprechend vorgenommen werden.

Chronosagentur

Bochum-Erfurt

Peter Cremer



Weiter bildungskosten je Mitar beiter

Formdl:

je Mitarbeiter

Weiterbildungskosten _

Welterbildungskosten

=umme aller Beschattigten

Bedeutung:

Der Anteil der gesamten Weiterbildungskosten einer Periode, welcher
durchschnittlich fir einen Mitarbeiter aufgewendet wird.

Chronosagentur
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Fehlzeitenquote

Formel:

. _ Fehlzeiten — s
Fehlzeitenguate Sollatbeitazel ¥ 100 = % %

Bedeutung:

Die Fehlzeitenquote zeigt auf, welcher prozentuale Anteil der Sollarbeitszeit

durch Fehlzeiten verloren geht.
Die Fehlzeiten wie auch die Sollarbeitszeit kénnen anhand von Tagen oder

Stunden berechnet werden.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt
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Durchschnittlicher Personalaufwand

Formel:
Durchschnittlicher _ Gesamter Personalaufiand
Fersonalaufwand durchschnittl. Beschaftigte in der Periode

Bedeutung:

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Beschaftigtem in einer bestimmten

Periode.
Der gesamte Personalaufwand ergibt sich durch die Addition von Lohnen,

Gehélternund-Sozialaufwand.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt
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Altersstruktur der Belegschailt

Formel:

. Altersgruppe T
EaterastnkiLY mumme aller Beschattigten Ll

Bedeutung:

Die Altersstruktur gibt den altersmaRigen Aufbau der gesamten Belegschaft an.
Als Altersgruppe kénnen Gruppen mit bestimmten Altersbereichen, z.B. von 5
Jahren, gebildet werden. Mdglich ist auch die Kombination mit weiteren
Merkmalen wie z.B. Geschlecht.

Anstelle der Summe aller Beschaftigten konnen auch bestimmte Teilgruppen,

wie z.B. Geschlecht oder Rechtsstand gewahlt werden.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Marketing und Absatz

Umnsatzstruktur

Formel:

Umsatzstruktur = best. Umsatzerlnﬁe » 100 = x %
summe Umsatzerldse

Bedeutung:

Die Umsatzstruktur gibt den prozentualen Anteil eines Teilumsatzes am

Gesamtumsatz an.
Der Zahler kann nach verschiedenen Teilumséatzen, wie z.B. Produkte,

Produktgruppen, Kunden, Kundengruppen, Absatzwege, Auftrage usw. gewahlt
werden.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Break-Even-Point

Formel 1:

Ereak-Even-Point _ summe Fixkosten
(mengenmaliig) Deckungshbeitrag je Stick

Forfnel 2:
Ereak-Even-Paoint _ summe Fixkosten
(wertmalig) Deckungsquote e Stick

Bedeutung:

Der Break-Even-Point in der Formel 1 gibt an, ab welcher Absatzmenge die Umsatzerlése
die fixen und variablen Kosten decken. Die Formel 2 gibt den zur Deckung der fixen und
variablen Kosten notwendigen Umsatzerlos an. Im Break-Even-Point entsteht weder
Gewinn noch Verlust.

Der Deckungsbeitrag je Stuck errechnet sich aus Verkaufspreis je Stiick - variable
Stiuckkosten. Die Deckungsquote je Stick errechnet sich aus Deckungsbeitrag je Stiick /
Verkaufspreis je Stuck.

Mit der Break-Even-Analyse lassen sich Gewinnauswirkungen infolge von Umsatz- und
Kostenanderungen berechnen. Beispielsweise konnen Fragen nach den Auswirkungen
von zusatzlichen Marketingkosten auf den Umsatz oder nachfragebedingte
Preissenkungen auf den Gewinn beantwortet werden.
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Break-Even-Point

EUR
A
Deckungsbeitragsvolumen
Gewinn
Fixkosten
Verlust
' = Ausbringung
Break-Even-Point
Deckungspunkt Kapazitit

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer



41

Absoluter M ar ktanteail

Formd:

Eigener Marktanteil _ .0
Marktvolumen 1= %

Absoluter Marktantell =

Bedeutung:

Der Marktanteil gibt an, welchen prozentualen Anteil ein Unternehmen am
gesamten Marktvolumen eines Marktes hat.

Die Berechnung kann in Mengen- oder Werteinheiten erfolgen und zeigt
zeitpunktbezogen die Starke eines Unternehmens in einem bestimmten Markt
bzw. im Zeitablauf die Entwicklung seiner Stellung in diesem Markt auf.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



Relativer M ar ktanteil

For meék

Relativer Marktantell =

Eigener Marktanteil

Marktanteil des
graiiten Konkurrenten

¥ 100 = x %

Bedeutung:

Der relative Marktanteil gibt an, welchen prozentualen Anteil der eigene
absolute Marktanteil eines Unternehmens am absoluten Marktanteil des
grofiten Konkurrenten ausmacht.
Die Berechnung kann in Mengen- oder Werteinheiten erfolgen und zeigt
zeitpunktbezogen die Starke eines Unternehmens in einem bestimmten Markt
bzw. im Zeitablauf die Entwicklung seiner Stellung in diesem Markt auf.

Statt des absoluten Marktanteils des grof3ten Konkurrenten kénnen je nach
Marktsituation auch die Marktanteile der bis zu drei gré3ten Anbieter in den
Zahler einbezogen werden. Ist das Unternehmen selbst einer der drei grof3ten
Anbieter am Markt, geht der Zéhlerwert mit in den Nennerwert ein.
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M ar ktwachstum

Formel:

Lusatzl. Marktvolumen .
Marktvol. Vaorperiode 100 = x %

Marktwachstum =

Bedeutung:

Das Marktwachstum gibt die VergréRRerung des Marktvolumens im Zeitablauf
an. Das zusatzliche Marktvolumen der aktuellen Periode wird dem
Marktvolumen der Vorperiode gegenuibergestellt.

Peter Cremer
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Auftr agsreichweite

Formel:

Auftragshestand
Urmnsatz der letzten 12 Maonate

Auftragsreichweite = ¥ 360

Bedeutung:

Die Auftragsreichweite gibt an, wie viel Tage der Auftragsbestand in die
Zukunft reicht. Der Auftragsbestand ist per ultimo (zum Monatsende)
festzustellen. Die Berechnung setzt voraus, dass der Auftragsbestand
gleichmé&Rig in Umsatzerlése tuberfuhrt werden kann.

Die Auftragsreichweite ist gerade heute, in Zeiten schwachen wirtschaftlichen
Wachstums_sowie bei liguiditatsarmen Unternehmen, eine wichtige Kennzahl,

die Aufschluss uber die durch Umsatzerlése finanziell gesicherten Monate gibt.

Chronosagentur
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Sonder kennzahlen 45

EBIT und EBITA

Berechnung von EBIT und EBITA:

Umsatzerl9se

+- Bestandsanderung

Eigenleistung

+ sonstige betriebliche Ertrége

= Gesamtleistung

- Material

- Persona

- Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande)

= EBITA (Earnig before Interest , Taxes and Amortisation)/“ Gewinn® vor Zinsen, Steuern und Amortisation)

- Abschreibungen auf immaterielles Vermbgen)

= EBIT (Earnig before Interest and Taxes/* Gewinn“ vor Zinsen und Steuern oder auch
operatives Ergebnis)

Bedeutung:

Die beiden Kennzahlen beschreiben das operative Ergebnis eines Unternehmens. Damit kann man
erkennen, ob das Unternehmen durch seine eigene Leistung (Einsatz von Material und Personal)
Uberschisse erwirtschaftet. Die Unterscheidung von EBITA und EBIT liegt in der Beruicksichtigung der
Abschreibungen (Investitionen ) fur immaterielle Sachanlagen. Dazu geh6ren auch die Firmenwerte der
vom Unternehmenzugekauften Tochterunternehmen.

+
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Werte in TEUR
Legende:
werformel
wariierbar

|st-wWerte
Ziel-Werke

ROIl= Return on | nvest kennzahlenbaum

Yariable Kosten

15600 | 16550

Deckungsheitrag

Gewinn v. Steuern

Um=atzrendite

57am | GA0w

ROl

7o | 874

1180 | 1500

Metto-Umsatz

4330 | 5EO0

Brutto-Umsatz

21.000 | 22 500

Metto-Umsatz

20.580 220650

Fizkosten

ag00 | 4000

0530 | 22050

Kapitalumschlag

135 | 143

Inv_ Kapital

Anlagevermogen

goo0 | soo0

165300 | 15.400

Umlaufvermogen

Erlasschmalerung

onz | zons |

Yorrate

400 | 4700

Forderungen

7300 | 7400

ta00 | 1800

Flissige Mittel

gon | =00

Chronosagentur
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Return on I nvestment (=R0OI)

Formd:

ROl

Sewinn

Umsatzetlbse

Umsatzetlbse

Umsatzrendite x  Umschlagshaufigkeit des Gk

= enwvinn

"~ Gesamtkapital

Gesamtkapital

Bedeutung:

Der Return on Investment gibt an, welche Rendite das gesamte im
Unternehmen-eingesetzte Kapital innerhalb einer Periode erwirtschaftet hat
bzw. wie hoch der prozentuelle Anteil des Gewinns am Gesamtkapital ausfallt.

Vergleiche auch: Gesamtkapitalrendite
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Return on Capital Employed (ROCE)

Formd:
EBIT
ROCE =
Gesamtkapital -(kurzfr.FK +flussige Mittel
Bedeutung:

Der ROCE oder auch die Gesamtkapitalrentabilitat beschreibt die Hohe der
Verzinsung des eingesetzten Gesamtkapitals. (Sie dazu Seite 17).

Chronosagentur Bochum-Erfurt Peter Cremer



Economic Valued Added (EVA)

Formd:
Betriebsergebnis
- Abschreibungen
- Zinsaufwand
EVA =
Gesamtvermdgen

Bedeutung:

Die Kennzahl , EVA®“ beschreibt den Mehrwert, den das Unternehmen schuf. Im
wesentlichen ist diese Kennzahl fur die Aktionare von Bedeutung. Das
»Neudeutschen® Wort hierfur ist der sogenannte Shareholder Value.

Peter Cremer

Chronosagentur Bochum-Erfurt



